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Jak tygrys moze
uniknac pulapki

Zeby Polska nie przestata goni¢ bogatszych krajow, przedsiebiorcy
musz3 i$¢ pod prad — radzi Indrek Neivelt z CEED Institute. »4-5




Polska moze uciecdo
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Gospodarki naszego regionu stanety na rozdrozu.
Albo ugrzezna w stagnacjii wpadna w rozwojowg
putapke, albo w dobrym tempie bedg gonic Zachod
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Nasza gospodarka ma za sobg dwie de-
kady bardzo dynamicznego rozwoju.
W latach 1992-2011 PKB Polski rost sred-
nio o 4,4 proc. roczne, co oznacza, ze
przez 20 lat zwiekszyl sie realnie o 137
proc. By¢ moze to jeszcze za malo, by
nazwac Polske gospodarczym tygrysem,
ale dokonany postep cywilizacyjny jest
niezaprzeczalny. Przez dwie dekady prze-
pas¢ zamoznosci miedzy Polska a $rednia
unijng skurczyla sie o okolo jednej trze-
ciej — nasz PKB na mieszkarica to obecnie
64 proc. sredniej unijnej wobec okoto 35
proc. 20 lat temu.

Czy ten sukces jest do powtdrzenia
w kolejnych dekadach? Wszystko zalezy
od tego, czy uda nam sie omina¢ putapke,
w ktoérg wpada wiekszos¢ gospodarek be-
dacych na naszym etapie rozwoju.

Brama dla wybranych

Chodzi o tzw. pulapke sredniego do-
chodu. To zjawisko zdiagnozowane
niedawno przez trzech ekonomistow
(Barry’ego Eichengreena z Uniwersytetu
Kalifornijskiego, Donghyuna Parka z Asian
Development Bank i Kwanho Shina
z Uniwersytetu Koreariskiego w Seulu).
Wykazali, ze zdecydowana wiekszos¢ go-
spodarek rozwijajacych sie osiaga w pew-
nym momencie punkt zwrotny. Kraje te,
zaczynajac z niskiego poziomu cywilizacyj-

Gospodarki z wcisnietym hamulcem

Kraj Rok Wzrost przed* Wzrost po*
Austria 1974 4,9 2,2
Dania 1965 54 2,8
Finlandia 1974 53 1,8
Francja 1974 4,4 1,6
Hongkong 1992 6,1 0,9
Izrael 1996 8,7 -0,1
Japonia 1992 37 0,2
Korea Pid. 1997 7.2 2,2
Norwegia 1996 4,0 1,6
Portugalia 1996 3,6 04

*Sredni roczny wzrost PKB z siedmiu lat przed wskazang datg, **Sredni roczny wzrost PKB siedem lat po wskazanej dacie

Zrédto: Naticnal Bureau of Economic Research, ,When fast growing economies slow down'”.

Wigkszos¢ rozwinietych gospodarek $wiata ma za soba moment przetomowy. Przez diugi czas rozwijaty sie szybko,

ale nagle z r6znych powodoéw tracity impet i juz wiasciwie nigdy pozniej nie byly w stanie osiagnac dawnej dynamiki.

nego, przez dhugi czas szybko sie rozwijaja,
ale nagle znaczaco spowalniaja.

— Gospodarki do$¢ latwo stawiaja
pierwszy krok, czyli wychodza z biedy.
Zrobienie drugiego kroku, czyli wejscie
do grona gospodarek rozwinietych, jest
juz znacznie trudniejsze. Tylko niewiel-
kiej grupie paristw udato sie dolgczy¢ do
tego elitarnego klubu — thumaczy Ignacy
Morawski, gléwny ekonomista Polskiego
Banku Przedsiebiorczosci.

Silny wzrost gospodarczy, wynikajacy
jedynie z nadrabiania zalegltosci w stosun-
ku do bogatszych, nigdy nie trwa wiecznie.

— W pewnym momencie kraj musi
zmniejszy¢ zaleznos¢ od importowanej
technologii i zacza¢ samemu inwestowac
we wzrost produktywnosci. Inaczej do-
$wiadcza znaczacego spowolnienia — za-
znacza Ignacy Morawski.

Polska oraz cala Europa Srodkowa
i Wschodnia zblizaja sie wiasnie do tego
przelomowego punktu. Wchodzg w okres,
w ktérym beda wazyly sie ich losy na lata:
czy wpadna w pulapke sredniego docho-
du i beda musiaty zadowoli¢ sie wzrostem
na poziomie 1-2 proc., czy moze oming
to zagrozenie i nadal beda rozwijaly sie
w tempie zblizonym do 4 proc.

Nowe rozdanie

Wedlug ekspertéw, ktérzy wzieli udziat
W seminarium zorganizowanym przez
CEED Institute, unikniecie pulapki bedzie
dla gospodarek naszego regionu trudne,
ale nie niemozliwe. Nalezy skoncentrowac
sie na kilku obszarach, ktére w obecnych
warunkach moga podnies$¢ konkurencyj-
nos$¢ gospodarek. Po pierwsze, stworzy¢
grunt pod innowacyjnos¢ polskich firm.

» WIECZNIE
GONIONY
KROLICZEK:
Niedawno wydawato
sie bezsporne,

ze skoro gonimy
Zachdd, to kiedy$
sie z nim zréwnamy.
Dzisiaj, zwtaszcza
po ostatnich
kryzysowych latach,
to juz wcale nie jest
pewne. Moze sie
okaza¢, ze gonienie
bedzie trwac

w nieskoriczono$¢
— mowi Indrek
Neivelt, wtasciciel
funduszu Trust

IN. Wedtug Marty
Golonki z CEED
Institute, jesli
chcemy rozwijac¢
sie szybciej niz
zachodnia Europa,
musimy stworzy¢
nowe przewagi
konkurencyjne,

np. przez rozwoj
innowacyjnosci

i przebudowe
systemu
ksztatcenia.
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Musimy zaczac tworzy¢ technologie, a nie
tylko je kopiowac.

— Polska nauka potrzebuje zupelnie
nowego modelu funkcjonowania. Musi
on przede wszystkim promowaé bada-
nia, ktére wspieraja przedsiebiorczos¢,
oraz wspiera¢ budowe sieci powigzan
miedzy nauka a biznesem — mdéwi Daria
Golebiowska-Tataj, wykladowca Szkoly
Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Ponadto zrodlem dlugotrwatego wzro-
stu gospodarczego moga by¢ drzemiace
od lat — zwlaszcza w Polsce — rezerwy
rynku pracy.

— Musimy zwiekszy¢ wskaznik zatrud-
nienia. Abysmy mogli nadal szybciej sie
rozwija¢, wieksza cze$¢ spoleczenstwa
musi bra¢ udziat w tworzeniu wzrostu go-
spodarczego — méwi Daria Golebiowska-
-Tataj.
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Chodzi np. o aktywizacje kobiet, oséb
po 50. roku zycia czy przesuwanie zaso-
béw pracy z rolnictwa do innych, bardziej
wydajnych sektoréw. Ponadto wazna jest
sama aktywnosc i kreatywnos¢ przedsie-
biorcéw.

— Atut taniej sity roboczej juz nie wy-
starczy. Szefowie firm naszego regionu
muszg szuka¢ nowych szans, przetamy-
wac stereotypy. Zaprzyjazniony przed-
siebiorca produkuje stroje sportowe
w Estonii, ale sprzedaje je bogatym
Chiriczykom. To jest kompletnie pod
prad, ale w tym przypadku sprawdza
sie $wietnie. Takich nisz musimy szuka¢
— radzi Indrek Neivelt, wlasciciel fundu-
szu Trust IN, czlonek rady programowej
CEED Institute.

Jak zaznacza Pawel Swieboda, szef
demosEUROPA, bez tej tworczej energii

przedsiebiorcéw nigdy nie uda nam sie
dogoni¢ Zachodu.

— Ogromny zapat przedsiebiorcéw spra-
wil, Ze zimpetem wyszlismy z komunizmu
i przez dwie dekady tak sie rozwinelismy.
Ta energia ostatnio nieco w naszym bizne-
sie oslabla, ale ciagle jest jej duzo — méwi
Pawel Swieboda.

Czym jest CEED

CEED to inicjatywa, ktéra ma promo-

wac gospodarcza site Europy Srodkowej

i Wschodniej (od Central and Eastern
Europe Development) oraz wspiera¢ rozwoj
regionu. Pomystodawca akcji jest Jan
Kulczyk, wiasciciel Kulczyk Investments,

a wspiera jg m.in. Bonnier Business, wydaw-
ca ,PB" i siostrzanych gazet w regionie.
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